Formandens tale 24/10-23

Jeg vil gerne indlede med at sige fglgende: Ja, vi fik kludret i det med indkaldelsen til i aften,
og det kan vi kun beklage. Ingen af os er perfekte, men sa leenge man ger sit bedste, kan
ingen forlange mere, og det har vi virkelig forsggt med de styrker og svagheder, vi nu
engang har.

Det er en meget trist situation for Aarhus Rideklubs medlemmer og personale. Det har ikke
vaeret nogen let beslutning at udskrive en ekstraordinaer generalforsamling. Nar man star i
en situation, hvor man skal ga pa kompromis med alt, hvad man stér for, og kan bakke op
omkring, kan det blive nadvendigt at stoppe op og meerke efter, om det kan fortseette med
den drejning, der er sket. | vores tilfeelde er det ikke en mulighed, sadan som tingene har
udviklet sig omkring bestyrelsesarbejdet i AAR.

Det, vi oplever nu, er en splittelse, som stikker meget dybt. Vi har forsggt at reekke handen
ud, men uden held. Vi bliver mgdt med rigiditet ud over alle greenser, som vi ikke kan veere
en del af. Vi er helt nede i at diskutere ordlyden af e-mails. For eksempel om en mail sendt til
mig som formand for AAR fra formanden for DAV med indhold vedrgrende forskellige dele af
AAR — om den er privat, nar den stilles til mig, eller om det kan tilbagevise, at mailen
eksisterer, fordi den ikke er stillet til bestyrelsen samlet!

For os handler det om den made, vi arbejder pa, i modsaetning til den made, Kasper
Baekgaard gnsker, at vi skal arbejde pa.

Vi er meget uenige om, hvordan dbenhed og eerlighed, altsa transparens, ber forega.
Kasper er af den holdning, at alt skal ud til medlemmerne.

Vi er af den holdning, at mest muligt skal ud til medlemmerne, og med det mener vi, at der
ogsa er emner, som bgr holdes i bestyrelsen, sdledes at man kan fgle sig tryg, hvis man
henvender sig til os med et problem. Det samme gaelder for personalet; de skal ogsa kunne
fgle, at det er trygt at tale med deres arbejdsgiver.

Det handler ogsd om de ansattes arbejdsmiljg. De bgr have en genkendelig arbejdsdag og
ikke skulle ligge under for skiftende bestyrelsers nye ideer hver gang der veelges nye
bestyrelsesmedlemmer. Vi ma ikke glemme, at for os er det en hobby, men for personalet er
AAR en arbejdsplads, hvor de ansatte har krav pa et trygt arbejdsmilja, en arbejdsdag uden
ballade. Det skal foles godt at std op om morgenen og ga pa arbejde. Prov at overfore dette
til jeres egen arbejdsplads.

e At der jeevnligt udstikkes nye rammer for jeres arbejde.
e At jeres arbejde diskuteres hele tiden, ogsa nar | gar forbi eller er i naerheden.

Vi gar ikke ind for, at alt skal diskuteres pa staldgangen.



Kasper respekterer heller ikke afstemninger, han har tabt 6-1. Sa gnsker han emnet taget op
igen pa neeste bestyrelsesmade, saledes at vi har en dagsorden, der blot bliver leengere og
lzengere. Nogen vil maske kalde det for ildhu; det opleves mere som en mangel pa
anerkendelse af det bestyrelsesarbejde, vi var igennem pa sidste made, og tilsideseettelse af
de demokratiske spilleregler.

Den retorik vi mgdes med fra Kaspers side, nar han har en ny "sag", hvor han anklager os,
er fglgende “konstruktive” input:

“XX er dybt kritisabelt”

“XX er totalt uacceptabelt”

“XX hgrer ingen steder hjiemme”

“XX er under al kritik”

“XX er helt ude i hampen”

“Det er rystende, at den resterende bestyrelse accepterer XX”
“XX skal bringes i orden med det samme”

Men vi har aldrig modtaget et forslag til en lgsning pa de problemer, der har veeret. Det er
nemt at veere uenig, nar man ikke selv har Igsningen. Kasper har ydermere aldrig hjulpet til
ved et eneste arrangement i sin tid i bestyrelsen, hverken med stort eller smat, pa trods af at
han har indgaende kendskab til, at vi mangler haender.

Med henvisning til nogle af emnerne, vi ved, Kasper har diskuteret pa staldgangen den
forgangne maned eller mere er:

Bestyrelsens sammensaetning

Bestyrelsen skal repraesentere hele klubben. Klubben bestar af rideskole, folk udefra med
ridehuskort eller som rider undervisning, og pensioneerer. Dertil kommer et personale, som
er ansat til at styre driften af klubben for at sikre et hgjt serviceniveau.

Sar tvivl om personkarakter

“Sanne tager eneradige beslutninger” - det er en af de beskyldninger, der er fremkommet for
nyligt. Men jeg vil i det mindste noget, og i det konkrete tilfaelde forsggte jeg at tage vare pa
bestyrelsesmedlemmernes integritet. Ingen i bestyrelsen eller andre skal ga personalet i
bedene - sa bar vi ikke have ansatte.

Annie er utilregnelig som stzevneudvalgsformand

Vi kan alle fa nok og have brug for at treekke stikket i en periode - det er frivilligt arbejde, det
er meget tidskraevende, og man kan veere presset af andre ting, men igen, Annie ggr i det
mindste noget. Kasper har ikke tilbudt at hjzelpe.



Vi vil ikke have skaeldud for ikke at gare det godt nok. Jeg ved, at vi er blevet kaldt for
sindssyge allesammen. Jeg personligt arbejder med sindssyge hver dag, og kan kun tilfgje,
at det er et arbejde, jeg er glad for, og jeg har intet imod at blive sammenlignet med mine
patienter - jeg er ganske godt tilfreds med denne sammenligning, for det betyder, at vi trods
alt er mennesker.

Hans Jgrgen har ogsa veeret et emne pa staldgangen. Det er ganske urimeligt at byde
ansatte den form for arbejdsmilja, at bestyrelsen ikke kan enes, bgr ikke ga ud over de
ansatte! Og det er ikke den daglige leders ansvar at skulle mangvrere i bestyrelsens
uenigheder og falgerne deraf.

For eksempel at man som lezeremester skal manipuleres til at vaere ansat et sted, man ikke
gnsker at arbejde mere, fordi et bestyrelsesmedlem forsager at plante darlig samvittighed
som konsekvens af ens potentielle afgang. Kan de enkelte bestyrelsesmedlemmer ikke selv
argumentere og handtere en sakaldt valgkamp, bgr man méaske overveje sin stilling. Det er
ikke fair over for en ansat, at et bestyrelsesmedlem forsgger sig med en kovending, nar
vedkommende opdager, at det er det bedste for eget image.

Det buldrer ogsa pa vandrgrene med snak om HJ's ledelsesstil, den kan jeg kun bakke
100% op om! Udover at HJ arbejder for kr. 5.000,00 pr. md i 2 ar for klubbens skyld, sa har
han siden 2016 holdt sammenlagt 3 ugers ferie. Vi skal ogsa huske pa, at HJ s& godt som
aldrig har fri.

| weekenden tager han sig af den gratis arbejdskraft, vi far af kommunen, han kegrer ud til
steevner og hjeelper de elever, der rider hos ham. Han hjeelper altid til vores arrangementer
flankeret af vores beriderelever.

Det er ganske rigtigt, at han ikke altid kan lgse et problem, men han besvarer altid en
henvendelse. HJ far s& mange henvendelser pa et dagn, at det kan man ikke forestille sig,
sa hvis lunten sommetider bliver kort, er det vist bare menneskeligt. Prgv at forestille jer, at |
aldrig havde fri, men altid blev kontaktet i arbejdsregi, selv nar | var til hest.

Vi har ikke noget gnske om at veere medlem af en bestyrelse, som ikke vaegter loyalitet,
samarbejde, fortrolighed, arbejdsmiljg hgijt, og ikke mindst en bestyrelse, hvor et medlem
turnerer pa staldgangen og udbreder sig om emner fra mgderne, som man er uenig i. Derfor
har vi valgt at bede medlemmerne om jeres mening.

Hvis medlemmerne gnsker at stemme pa Kasper Baekgaard og dermed dennes visioner for
fremtiden i AAR, sa vil jeg bede medlemmerne om at huske os, der gar af, for felgende:

Vores store bidrag til klubben i form af vores arbejdskraft.

At vi ikke har deltaget i den "valgkamp" og bagtaleri, der er foregaet pa staldgangen
forud for i dag. Det @nsker jeg i hvert fald ikke at blive sat i forbindelse med.

At vi efterlader en veldrevet og gkonomisk sund rideklub.

At vi har forsggt at ggre vores bedste hele vejen igennem.



